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3.11大震災から半年が経過しました。遅々として進まない

被災地の復興や福島原発事故による放射能汚染の危険、時

期を同じくして進行する異常円高…。いま、日本の社会と経

済全体に閉そく感が広がっています。

■毎月１千件超 止まらない企業倒産

今年２月に５年５カ月ぶりに１千件を下回った月間の企業倒

産（負債額１千万円以上）は、震災後ふたたび１千件を超え

て推移しています（東商リサーチ）。２００８年秋のリーマンショッ

クによる世界金融危機以降、中小企業金融円滑化法や景気

対応緊急保障制度などで、中小企業の資金繰りを下支えし

てきましたが、不況の長期化は注入された外部資金をも枯渇

させ、さらに震災がそれに追い打ちをかけています。

７月度調査では、負債総額が減少しつつも倒産件数が減じ

ない点について、「小・零細規模の倒産が中心」と分析し、ま

た、震災後５ヶ月間の「震災」関連倒産が1995年の「阪神・淡

路大震災」時の３倍超、243件にのぼっていることにも注目し

ています。そして、その懸念は８月度さらに現実のものとなり、

4,330億円の負債で倒産した某牧場を含めて６カ月の累積が

318件に達しました。

■加速する日本経済の空洞化

一方、震災によって大企業などの海外展開がいっそう強ま

り、日本経済の空洞化の加速化に警戒感が強まっています。

宮城県の工場が被災し「巻き線コイル」の生産をマレーシア

に移した村田製作所、地震などに備えて本社機能をシンガ

ポールの現地法人にも持たせることにしたオムロン、大量の

電力を使う炭素繊維の大規模工場を韓国に建設する東レ…。

震災は、企業の海外展開の新しい理由づけともなっています。

そしてそれに、異常円高が拍車をかけているのです。

■再生エネ法をテコに新たな産業と雇用の創出を

８月２６日、再生エネルギー法が成立しました。太陽光や風

力などの枯渇しない自然エネルギーによって発電された電力

について、その全量を電力会社が固定価格で買い取るという

もので、これにより新エネルギー産業分野での技術革新を促

進し、原発への依存度の低下や地域経済の活性化、二酸化

炭素排出量の削減などの効果が期待されています。

環境エネルギー政策研究所の飯田哲也氏は、環境省が今

春発表した「再生可能エネルギー導入ポテンシャル調査」の

報告やドイツの例などを引きながら、この法制度を土台に、

技術革新と普及が加速すれば、コストも低下し、またコージェ

ネレーション（発電と合わせ熱などのエネルギーも供給する

仕組み）も組み合わせることで、十分に市場競争力も備えた

産業になると指摘しています（「自然エネルギーの実力は世

界が実証済み――日本で拡大しない要因は政治と政策の不

在」）。

小規模分散型電源が広がれば、従来のような大手企業が

電力事業を独占する仕組みが崩れ、中小企業などにも参入

する道が広がり、それらを軸にした地域経済の活性化や新た

な産業と雇用の創出などにも可能性が開けてくるでしょう。

実際、震災後この法律の制定の動きと合わせて、公・民を

問わず全国各地で自然エネルギー開発への動きが広がって

います。県民出資による共同発電所（太陽光）をつくり、生産

電力の売却益を出資者に分配するという事業を立ち上げ、

県がそれを後押しするという兵庫県の計画もその一つです。

まずはこの新しい制度を土台に、日本国内での産業や経

済に新しい発展の道筋をつける。ここにこそ蔓延する閉そく

感を打破するための重要なカギがあるのではないでしょうか。
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再生エネ法と閉そく感打破への期待

自然条件を活かしたとりくみは各地で始まっている。能登にも風力発電

施設が林立していた。（写真は世界農業遺産に認定された能登・千枚田）
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◆仕事の中心はどのようなものですか

「サーフィン」に特化した旅行代理店です。主には、個人

や少人数グループのお客様を対象にサーフトリップの手配

をしています。飛行機に乗ってのツアーが基本ですので、

多少予算にもゆとりのある３０歳以降の方々が中心です。以

前は、冬季中心でしたが、現在は、年間を通じて楽しまれ

るようになってきました。

◆会社を起こされたきっかけは？

もともと旅行代理店に勤めていました。大手の外食チェー

ンと組んでの企画を実施したりタレント同行のツアー、格安

チケットの販売など様々扱っていました。

そんな中、奄美大島へ行く機会があり、その時、奄美の

良さを知ると同時に、観光地としてはなかなか集客が出来

ない状況であることを知りました。航空会社からも相談され、

「海」を観光資源にしてサーフィンやダイビングなど様々な

企画を考え、雑誌ともタイアップして大きな成果を挙げるこ

とが出来ました。もともと、１０代の頃から『３５歳で起業をしよ

う』と決めていましたので、そのときの成功が引き金だったと

言えるかもしれません。

◆事業で苦労されていることや力をいれていることは？

ＳＥＯ対策には力を入れています。自分自身で独自に勉

強して成果が出るには時間もかかりましたが、今では「サー

フィン」と「○○（現地）」を指定して検索すれば最初のペー

ジに弊社のサイトがヒットするようになりました。サーフトリッ

プでは一般的なパッケージツアー少なく、狭い分野ですか

らＳＥＯ対策はとても効果があります。

反面、個人顧客の場合、リピート率が落ちるといった側面

もあります。私自身もサーフィンをしますから、地元のショッ

プやスクールの人たちと話をして様々情報発信したりアイ

ディアを搾り出したりしています。弊社のツアーで一度参加

したお客様がその後自分で直接手配することは自由です

し、大手の参入も基本的には防げません。絶えず新たな

企画を考える必要があります。

インターネットの普及で「仲介業」と言われる業界はことご

とく厳しい状況です。航空会社による格安チケットのネット

販売やホテルの直販など、いわばメーカーが小売店を通さ

ずにエンドユーザーに直接販売するわけですから、中間の

業者の扱うパイは必然的に小さくなります。格安チケットの

絶対数はごくわずかであっても、消費者がそういったチケッ

トを多く目にすると通常運賃でしかを仕入れられない旅行

会社には誰も手配を頼まなくなってしまいます。直販は時

代の流れとして当然の部分もありますが、長い目で見れば、

旅行代理店が航空チケットや宿泊などの旅行商品を数多

く販売しない限り旅行業界全体は縮小してしまいます。旅

行業界のメーカーとも言える航空会社や大手の代理店は、

短期的な利益確保だけで動くのではなく、業界の中長期

的な発展も考えてもらいたいと思っています。

◆映画の撮影に関わっていると伺いましたが…

１１月１２日に公開される「シェアハウス」という映画作りに

関わりました。湘南を舞台にして世代の違う４人の女性がシェ

アハウスで共同生活を始めるというヒューマンドラマです。

「無縁社会」という言葉が話題を集めたり、地方での空家が

増えていく中で、そうした社会問題を背景にして映画は作

られました。心温まる映画ですので是非皆さんに見ていた

だきたいと思っています。映画は、旅行業の仕事と直接の

関係ではありませんが、実は、この映画の企画制作をした

「オフィスキタ」のプロデューサーの肩書きも持っています。

この会社では、以前に中年サーファーを主人公にした「ライ

フオンザロングボード」という映画を制作しました。その時の

関わりが元で、映画に協力できるときには手伝っています。

サーフィンを軸にして生きていると、自然に人との関わりが

広がっていきます。

◆今後の経営で考えていることは？

旅行業は、旅行客を受け入れる現地の人に支えられて

成り立つ業界です。私たちに出来ることは、現地がどれだ

けすばらしいことかを情報発信したり、お客様の旅行に対

する要望を出来るだけ実現することが商売です。そのため

に旅行業としてのメーカーに近づいていきたいと思ってい

ます。自分たちの企画を出来るだけそのまま商品としてつ

くる力をつけるということです。

そして、私たちの仕事を通じて一人でもサーフィンを楽し

む人が増えてくれたらいいなと思っています。

経営課題を見定めて――経営者に聞く

株式会社ワールドシーコーポレーション

代表取締役 関野祐智

＜株式会社ワールドシーコーポレーション＞本社：東京都千代田区、１９９９年６月創業、事業内容：国内・海外のサーフトリップ・

ウィンドサーフトリップの企画、航空券・パッケージツアーの販売等、資本金１０５０万円、就業員３名
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■キツネにつままれ

たＡ氏

２年前倒産したＸ社

の役員だったＡ氏に、

Ｔ金融機関から内容

証明郵便で「債権譲渡通知」が送られてきました。“あなた

が連帯保証している債権をＺ債権回収会社に売却した”と

いうものです。Ａ氏は当時、Ｂ社長とともに、Ｔ金融機関から

２千万円借入の際の連帯保証人になっていました。

その後、Ｚ債権回収会社から、残債の１千万円を返済す

るよう毎月電話が来るようになりましたが、電話のたびに返

済困難である旨を伝え、話は平行線。ところが、半年もする

と、「５００万円でいい」、次には「一括で返済するなら２００万

円でいい」となり、最後は１００万円で債権を買い取ることが

できたのです。

「いったいどういうカラクリになっているのか。キツネにつま

まれたような話だ」とＡ氏は不思議がります。

■サービサー（債権回収会社）とは

バブル崩壊で不良債権が大量に生み出されたＨ11年、

それまで弁護士のみに認められていた債権回収業務を規

制緩和する法律（サービサー法＝債権管理回収業に関す

る特別措置法）がつくられました。これよってつくられたの

がサービサーです。資本金が５億円以上、常勤取締役に

弁護士が含まれていること、暴力団（員）が排除されている

ことなどの条件が課せられています。

サービサーは、金融機関等から債権の管理回収業務を

受託したり、または債権を買い取り自らが債権者となって債

権回収することで、収益をあげています。

借金１千万円が100万円に！？

不良債権のまとめ売り

（バルクセール）

甲債権（額面５億円）

乙債権（〃１億円）

丙債権（〃５千万円）

…

丁債権（〃１千万円）

…

戊債権（〃100万円）

金

融

機

関

サ

ー

ビ

サ

ー

債

務

者

甲さん（債務額５億円）

乙さん（ 〃 １億円）

丙さん（ 〃 ５千万円）

…

丁さん（ 〃 １千万円）

…

戊さん（ 〃 100万円）

額面総額１０億円を４千万円で売

「額面通り返済を」

「一括なら半額でいい」

「100万円で和解を」

「小額だし取れそうもないな」

１億円回収できれ

ば

■不良債権処理を迫られる金融機関

金融庁の指導やＢＩＳ（国際決済銀行）の規制によって金

融機関は、資産と財務の健全化が義務付けられています。

不良債権については速やかな処理を迫られます。そしてそ

の処理には、大きく間接処理（引当て）と直接処理（最終処

理）という方法がとられますが、間接処理は、問題をたんに

先延ばしするだけで、最終的には直接処理をして不良債

権を簿外に出さなければなりません（オフバランス）。

しかし、そのためには、保証人の状況調査をはじめかなり

の時間とコストが必要で、不動産担保のついた債権の場合

は、担保処分が済まなければ直接償却することができない

のです。税務上もこうした処理がきちんとされなければ、経

費として認めてもらえません。

■サービサーへの債権のバルクセール

そこで、不良債権処理のための時間とコストを軽減するた

めに行われるのが、債権売却です。不良債権を商品として

売買することで、金融機関は短時間・低コストで直接処理

と同じ効果を手に入れることができるのです。

なかでも、さまざまな種類の不良債権を抱き合わせて、格

安でまとめ売りすることをバルクセールといいます。

こうすれば、比較的回収可能性の高い債権に回収可能

性が低い債権を混ぜ込んで売却できるわけで、買手（サー

ビサー）の側もリスクが分散され、収益を期待します。

■不良債権の売買価額は額面の数％

金融機関とサービサーとの間での不良債権の売買価額

は、一般に額面価額の数％程度と言われています。

たとえば、バルクセールで額面総額10億円の不良債権

が４千万円でサービサーに売却されたとすると、その中に

は、額面５億円の不良債権もあれば、１千万円の不良債権

も存在し、比較的優良な（？）不良債権もあれば、まったく

無価値なものも存在することになるわけです。

サービサーは、額面総額のうち10％＝１億円を回収でき

れば、差引６千万円の利益を手にすることになります。

金融機関の側からすれば、回収の可能性がほとんどない

不良債権をいつまでも持ち続け、その処理に膨大な時間と

コストを費やすよりも、たとえ額面の数％であっても売却し

てしまった方が得であると考えます。

金融機関もサービサーも「できるだけ早く、できるだけ低

コストで」が合言葉で、法的手続きのような手間と時間をか

けたくないのが心情です。

Ｚ債権回収会社は、Ａ氏が連帯保証した債権を実際にい

くらで買い取ったかは分かりませんが、少なくとも上記のよう

なカラクリによって、Ａ氏から１００万円を引き出したことで、

十分すぎる利益を得たはずです。Ａ氏曰く「自分は得をし

たのか、損をしたのか…」。
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【大久保佐和子（おおくぼ・さわこ）】弁護士（第二東京弁護士会所属）、あか

しあ法律事務所（新宿区新宿1-14-5新宿ＫＭビル602）TEL：03-5369-0790

八千穂高原の秋は、麦草峠（２１００ｍ）付近から、一気に山を駆け下りてきます。

麓の田んぼは黄色く色づいた稲穂が重たそうに頭（こうべ）を垂れて刈り取りの時

を待っています。

お山のお家で、豊かな実りの秋と錦秋の北八ヶ岳の自然を体感してください。

詳しいお問い合わせは、当事務所（０３－６３８３－３０３１）まで

「ＮＰＯ法人八千穂お山の家」企画

日時：１０月８日（土）～１０月１０日（日）の２泊３日

場所：「八千穂お山の家」（民族歌舞団「荒馬座」八千穂研修センター）

①稲刈り・はざ架け（天日干し）

５月に植えたイネは、台風などにも負けず、ぐんぐん成長し、田んぼを一面

黄金色に染めています。鎌で刈ったイネを機械ではなく、はざ架けにして天

日干しにします。１か月後、美味しいお米となって食卓に登場するはずです。

②錦秋の白駒池へ

標高２１００ｍの麦草峠の駐車場から歩いて２０分。目に染みるような紅葉に

周囲をぐるっと囲まれた白駒池は、身も心もリフレッシュしてくれるはず。

③地元の方々との心温まる交流を

ＮＰＯ設立以来、今回で３度目となる企画。地元の方々との交流も進んでい

ます。郷土料理の「ほうとう」づくりやイノシシの焼き肉などで、飲食をともにし

ながら普通の旅行では味わえないグリーン・ツーリズムを楽しみます。

かなりいい加減に植えたイ

ネですが、たわわに実り刈

り取りを待っています。


